Sammanfattning fran halso- och
sjukvardsnamnden den 4
september 2025

Héar dr en sammanfattning av nagra av de beslut som hélso- och
sjukvardsnamnden fattade vid sitt sammantrade den 4 september. Samtliga
beslut finns att ta del av i protokollet.

Vill du férdjupa dig i arendena, se handlingar och underlag till ssmmantradet

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
position de politiska partierna haft i de olika arendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

Upphandling av ramavtal fér ambulanser

Ambulanssjukvarden har i dag inget ramavtal fér upphandling av ambulanser och
gor att varje fordonsupphandling behéver hanteras som enskilda upphandlingar
och tar mycket tid och resurser.

Hélso- och sjukvardsnamnden har beslutat att regionen ska upphandla ett
ramavtal for ambulanser som stracker sig 6ver 4 ar. Inom ramavtalet ska det
upphandlas ramavtal for féljande ambulanser:

e Akutambulanser 6ver 3,5 ton
e Akutambulanser under 3,5 ton
e Tvabarsambulans for transport av tva liggande patienter

Forvantad ram for upphandlingen géller for 4 ar med bestallning av snitt pa 4-5
ambulanser per ar. Forvantad kostnad per ambulans ligger pa ungefar 2,2
miljoner kronor. Den totala ramen beréknas till mellan 36 och 44 miljoner.

Samverkan for samlokalisering med Mala kommun

| den stora sjukstugebyggnaden i Mala finns idag enbart halsocentral, ambulans
och kommunens hemsjukvard vilket innebar att delar av byggnaden star tomma. |
en narliggande byggnad finns tandvarden. Berdrda verksamhetschefer har borjat
titta pa en 16sning for att mojliggdra samlokalisering av regionens verksamheter,
men annu finns inget konkret forslag.

Parallellt planerar Mald kommun att flytta ihop sina verksamheter inom
dldreomsorg och hemsjukvard i nuvarande dldreboendet Miklagard, dar man
planerar en omfattande ny- och ombyggnation.

Trots att man kommit langt i byggnadsprocessen sa har kommunens socialndmnd
beslutat att ge socialchefen i uppdrag att hitta samverkansformer med Region
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Véasterbotten, da man ser majliga vinster for bade kommunen, malaborna och
Region Vasterbotten.

| samma anda har halso-och sjukvardsnamnden beslutat att ge omradescheferna
for narsjukvardsomrade Sodra Lappland, lanssjukvardsomrade 2 och tandvarden
att tillsammans med regionens fastighetschef féra dialog med Mala kommun om
vilka mojligheter som finns kring samlokalisering av kommunens och regionens
verksamheter.

Om detta bedéms som mojligt vill namnden i ett nasta steg fa presenterat for sig
ett konkret och gemensamt férslag tillsammans med kommunen pa hur en
samlokalisering av berdrda verksamheter kan genomforas och organiseras.

Granskning av halso- och sjukvardsnamnden 2024

Regionens revisorer har granskat halso- och sjukvardsndmndens arbete ar 2024.

| rapporten beskrivs att laget i hilso- och sjukvarden var anstrangt under ar 2024.
Utmaningar med bemanning, vardstrejk, reducerade vardplatser, forsamrad
tillganglighet och vaxande kder paverkade ndmndens resultat negativt.

Det ekonomiska underskottet var betydande och uppgick till 621 miljoner kronor.
Revisorerna pekar pa att resultaten for verksamhetsmalen var svaga och att halso-
och sjukvardsnamnden endast uppnadde 5 av sina 19 mal for ar 2024.

Revisorerna anser att halso- och sjukvardsnamnden inte haft tillracklig styrning
och kontroll samt varit for passiva. Detta trots situationen med stora underskott,
svaga resultat for verksamhetsmalen och svarigheter for verksamheterna att klara
sina uppdrag. Revisorerna menar att namnden inte vidtagit tillrdckliga atgéarder
for att mota de utmaningar som varden stallts infor.

Positiva delar som lyfts i revisionsrapporten ar att halso- och sjukvardsnamnden
har utvecklat sin malstyrning och kontroll 6ver hanteringen av beslut fattade pa
delegation och vidaredelegation.

Revisorerna lamnar ett par rekommendationer till ndmnden:

e Besluta om en plan med atgarder for hur namnden pa lite ldngre sikt ska
klara sitt uppdrag och halla sina budgetar. Det behovs battre dialoger med
verksamheterna om vilka atgarder som bér genomféras och om vad som
ar mojligt att genomfora. Sakerstall att verksamheterna blir delaktiga i
beredningen av budgetar och arbetet med att foresla atgarder. Se till att
det finns riskanalyser som visar vilka atgarder som ar majliga att
genomfora.

e Utveckla redovisningen av resultatet for verksamhetsmalen.

e Utveckla arbetet med intern kontrollplanen och uppfdljningen av
kontrollerna.

Halso- och sjukvardsnamnden kommenterar revisorernas rekommendationer i ett
yttrande dar man beskriver forutsattningar, vilka atgarder som vidtagits och som
planeras inom dessa omraden.

Revisionsrapport samt yttrandet i sin helhet finns att |dsa bland handlingarna for
sammantradet, se drende 11.
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Granskning av Cosmic-inforandet

| mars lamnade revisorerna dver en férdjupad granskningsrapport av inférandet
av Cosmic ar 2024 och begéarde revisionen att hélso- och sjukvardsnamnden skulle
aterkomma med yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder
senast den 15 september 2025.

Revisorernas rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden ar att:

e Sakerstall en tillracklig kontroll 6ver inférandet och vid behov agera.

e Sdkerstall att det finns forutsattningar att genomfoéra en utvardering och
folja upp nyttorna med inférandet av Cosmic. Utvarderingen bor dven
inkludera vardverksamheternas perspektiv och forutsattningar.

| sitt yttrande beskriver hilso- och sjukvardsndamnden bland annat att man
tillsammans med FVIS-programmet utformat och infért en I6pande skriftlig
statusrapportering i kombination med muntlig information i viktiga fragor vid
behov. Infér inférandet informerades ndamnderna om organisation och planerade
aktiviteter.

Det vidtogs omfattande férberedelser infor inforandet av det nya journalsystemet
vilket blev en framgangsfaktor for ett lyckosamt inférande inom namndens
verksamheter. Det aterstar en hel del arbete med att systemet ska bli fullt
funktionellt. Bland annat finns utmaningar med data for myndighetsrapportering,
nagot som dven andra regioner erfarit efter inforandet.

Angdende forutsattningar for utvardering och uppfoéljning sa finns en
nyttorealiseringsplan som faststallts av regiondirektéren. Den ger ett bra stod i
arbetet med att styra investeringar och att sakerstalla den férvantade nyttan av
de verksamhetsforandringar som man vill genomfora. Planen ska inforlivas i
arbetet med Region Vasterbottens planerings-, budget- och uppféljningsprocess.

| planen beskrivs ett antal framgangsfaktorer for att na effektmal och sakerstélla
forvantad verksamhetsnytta, samt ocksa ett antal indikatorer for uppfoljning.

Fler arenden som behandlades pa sammantradet, fér mer
information se protokoll

8. Halso-och sjukvardsnamndens aterkopplingsrapport avseende
planeringsforutsattningar infor 2026

10. Remiss "Rattsliga forutsattningar for en nationell vardférmedling"
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